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La Oficina de Control
Interno esta definida en la
Ley 87 de 1993, como “uno
de los components del
Sistema de Control Interno,
del nivel directivo,
encargada de medir la
eficiencia, eficacia y
economia de los demas
controles, asesorando a la
Alta Direccion en la
continuidad del proceso
administrativo, la
evaluacion de los planes
establecidos y en la
introduccion de los
correctivos necesarios para

evaluadora determina la
efectividad del sistema de
control de la entidad, con
miras a Contribuir a la Alta
Direccién en la toma de
decisiones que orienten el
accionar  administrativo
hacia la consecucion de
los fines estatales. Es
claro que el disefio,
implementacion y
mantenimiento del
Sistema de Control Interno
y la ejecucién de los
controles establecidos es
unaresponsabilidad de los
encargados de los

FOMENTO DE LA CULTURA DE CONTROLEN LA U.S.I. ESE.

El MECI resalta la funcion
de la Oficina de Control
Interno, de asesoria y
evaluacién dentro de un
proceso retroalimentador y
de mejoramiento continuo
para la gerencia publica y la
lucha contra la corrupcion;
en tal sentido esta labor
debe ser realizada de
manera  permanente y
oportuna, por cuanto el éxito
de la Alta Direccion radica
en tomar decisiones
asertivas y en el tiempo
indicado.
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‘El autocontrol es
la competencia, el
compromiso, la
responsabilidad,
gue tenemos en la
realizacion del
trabajo.”

“Es la aplicacién de valores
y principios Institucionales.

Es el sentido de
pertinéncia que debemos
tener por nuestra E.S.E.
para hacer bien las
atividades diarias.

Calidad
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“Mejorar es Cuestion de
Autocontrol”

QUE ES AUTOCONTROL?

Es la capacidad de cada
servidor publico de
considerar el control como
inherente o intrinseco a sus
responsabilidades,
acciones, decisiones, tareas
y actuaciones.

Es el control realizado por
uno mismo

AUTOCONTROL :)

Es la capacidad que deben
desarrollar todos y cada uno
de los servidores publicos
de la organizacion,
independientemente de su
nivel jerarquico, para

evaluar y controlar su
trabajo, detectar
desviaciones y efectuar
correctivos de  manera

oportuna para el adecuado
cumplimiento de los
resultados que se esperan
en el ejercicio de su funcion,
de tal manera que la
ejecuciéon de los procesos,
actividades y/o tareas bajo
su  responsabilidad, se
desarrollen con fundamento
en los principios
establecidos en la
Constitucion Politica.

GABM}TEI!ISTIGAS PERSONALES PARA EL AUTOCONTROL

CONCIENCIA
= COMPETENCIA
= RESPONSABILIDAD
= COMPROMISO

El  Autocontrol genera
convivencia, regula vy
mejora los resultados.

Es trabajar con
responsabilidad.

. Es disciplina,
organizacion y
excelencia.

Genera calidad de vida
personal y laboral

*  El Autocontrol es hacer
las cosas bien para no
tener que repetirlas.

* Es el sello personal
que usted le coloca a
su trabajo. Nos hace
ser duefios y
responder por
nuestros actos.

* Es el resultado de la
aplicacion de los
principios y valores.

¢ Esuna filosofia de vida
enmarcada en una

actitud positiva y
permanente para
hacer las cosas bien.

Es el mejoramiento
continuo en la forma
de realizar nuestra
labor diaria.

Implica planeacién,
organizacién y toma
de decisiones para
alcanzar los
objetivos propuestos.




LA CULTURA DE CONTROL PROMUEVE:

Hacer las cosas en pesarrollo del talento

condiciones
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Participacion.
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La Proteccion del
Patrimonio Publico.

continuo en la forma
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nuestra

Legitimar el estado.

Respeto por las nomas.

Crecimiento y
desarrollo personal.
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EL AUTOCON-
TROL ES :

La capacidad de cada
funcionario de le enti-
dad de considerar el
inhe-

control como

rente e intrinseco a
sus responsabilida-
des, acciones, deci-

siones, tareas y ac-

tuaciones.

MANIFESTACIONES DE AUTOCONTROL EN LAS ENTIDADES

Cumplimiento de las
metas

Talento humano

participativo y
proactivo.

Ambiente laboral en
armonia.

Comunicacion fluida
y oportuna.

Respeto a las
ideas de los
demas.
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Prestacién de un f.
buen servicio

Demuestre su cultura de Control:

Siendo oportuno y correcto en
su trabajo.

Mostrando responsabilidad,
transparencia y calidad en las
acciones y los resultados
propios de su trabajo.

Siendo correctivo y preventivo
en su propio quehacer.

Siendo facilitador de procesos.
Manejando las emociones.

Desarrollando habilidades para
contribuir al  mejoramiento
continuo.

Contribuyendo a un ambiente
laboral estable y cooperativo.

Armonia en las relaciones
interpersonales
Respetando las normas vy

teniendo un buen manejo de los
recursos publicos y naturales




EL AUTOCONTROL REGLAS DE CONVIVENCIA PARA EL AUTOCONTROL

No subestime las

Es voluntario, es * Hableporusted ideas de los demas

Personal

Sea respetuoso

« Requiere de
herramientas y
medios para
ejercerlo.

e Requiere ( N
parametros de \

comparaciéon .
Escuche a los « OcUpese de usted
e Promueve el demés mismo

mejoramiento y
autoevaluacion
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iTodos evaluamos!

FACTORES NEGATIVOS QUE AFECTAN EL AUTOCONTROL

PERSONALES: ORGANIZACIONALES:

-
Pereza A “% . Improvisacion -
| I .+ Carencia de objetivos |
Desconocimiento {é f5 %' . Incoherencia " /

administrativa

Preocupacion Ausencia de S.C.I. 5B
5 d Inadecuadas
esorden practicas

institucionales

Incompetencia Activismo

Falta de sentido de

Falta de metas pertenencia




EL
AUTOCONTROL
Es una filosofia de
vida enmarcada en

una actitud
positivay
permanente para

hacer las cosas

M

COMO COMENZAR A TRABAJAR EL TEMA DEL
AUTOCONTROL EN LA ENTIDAD

Dando a conocerlo

en la entidad en los

procesos de
Induccion y
reinduccion.

Generando
espacios para la
reflexion.

Creando conciencia
positiva
(motivacion,
estimulos,
reconocimiento)

LEY 87 DE1993

ARTICULO 60.
RESPONSABILIDAD DEL
CONTROL INTERNO. EI

establecimiento y desarrollo
del Sistema de Control
Interno en los organismos y
entidades publicas, seréa
responsabilidad del
representante legal o maximo
directivo correspondiente.

No obstante, la aplicacion de
los métodos y
procedimientos al igual que la
calidad, eficiencia y eficacia
del control interno, también
serd de responsabilidad de
los jefes de cada una de las
distintas dependencias de las
entidades y organismos.

Siendo realistas
(mi trabajo es lo
gue tengo ahora,
aceptar las
condiciones).

- Estableciendo
metas claras
(participar en el
proceso de
planeacion).

ARTICULO 9o.

DEFINICION DE LA
UNIDAD U OFICINA DE
COORDINACION DEL
CONTROL INTERNO. Es
uno de los componentes del
Sistema de Control Interno,

de nivel gerencial o
directivo, encargado de
medir 'y evaluar la
eficiencia, eficacia y

economia de los demas
controles, asesorando a la
direccién en la continuidad
del proceso administrativo,
la revaluacién de los planes
establecidos y en la
introduccion de los
correctivos necesarios para
el cumplimiento de las
metas u objetivos previstos.

Estableciendo
parametros de
rendimiento
(trabajar con
indicadores).

Estableciendo
parametros de
autorregulacion
(Disciplina)

ARTICULO 10.

JEFE DE LA UNIDAD U
OFICINA DE
COORDINACION  DEL

CONTROL INTERNO.

Para la verificacion y
evaluacion permanente
del sistema de control
interno, las entidades
estatales designaran
como asesor,
coordinador, auditor
Interno o cargo similar, a
un funcionario publico
gue sera adscrito al nivel
jerarquico  superior y
designado en los
términos de la presente

Ley.




dicha

oficina se constituye en

Asi las cosas,

el “control de controles”
por excelencia, ya que
mediante  su labor
evaluadora determina la
efectividad del sistema
de control de la entidad,
con miras a contribuir a
la Alta Direcciéon en la
toma de decisiones que
orienten el accionar
administrativo hacia la
consecucion de los
fines estatales.

Es claro que el disefio,
implementacion y
mantenimiento del
Sistema de Control
Interno y la ejecucion de
los controles
establecidos es una
responsabilidad de los
encargados de los
diferentes procesos de
la entidad y no de la
Oficina de  Control
Interno, a la cual le
corresponde desarrollar
un papel evaluador vy
asesor independiente

en la materia.

LEY 87 DE1993

PARAGRAFO. En ningun
caso, podra el asesor,
coordinador, auditor interno o
guien haga sus veces, participar
en los procedimientos
administrativos de la entidad a
través de autorizaciones o
refrendaciones.

ARTICULO 14. REPORTES
DEL RESPONSABLE DE
CONTROL INTERNO.

Los informes de los funcionarios
del control interno tendran valor
probatorio en los procesos
disciplinarios, administrativos,
judiciales y fiscales cuando las
autoridades pertinentes asi lo
soliciten.

"

y

ROL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS Y/0
PARTICULARES QUE EJERGEN FUNCIONES

PUBLICAS

Los servidores publicos y/o
particulares que ejercen funciones
publicas, son responsables por la
operatividad eficiente de los
procesos, actividades y tareas a su
cargo; por la supervision continua a
la eficacia de los controles
integrados. Asi  mismo, por
desarrollar la autoevaluacion
permanente a los resultados de su
labor, como parte del cumplimiento
de las metas previstas por la
dependencia o] unidad
administrativa a la cual pertenecen.

Igualmente, deben tomar acciones
que permitan realizar el ejercicio del
autocontrol en sus puestos de
trabajo, con el fin de detectar las
desviaciones que puedan
entorpecer el desarrollo de sus
funciones, como parte fundamental
y eje principal de la correcta
implementacion y fortalecimiento
continuo y permanente del Sistema
de Control Interno.
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SEPTIMA DIMENSION MIPG: CONTROL INTERNO

Gréfico 15. Séptima Dimensién Control Interno
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SEPTIMA DIMENSION MIPG: CONTROL INTERNO

Tal como lo establece la Ley 87 de
1993,
integrado  por

el Control Interno esta

el esquema de
organizaciéon y el conjunto de

planes,

métodos, principios, normas, pro-
cedimientos y mecanismos de veri-
ficacion y evaluacién adoptados
por una entidad, con el fin de
procurar que todas las actividades,
operaciones y actuaciones, asi
como la administracion de la infor-
macion y de los recursos, se

lleven a cabo de acuerdo con las
normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas tra-
zadas por la alta direccion y en
atencion a las metas u objetivos

previstos.

El objetivo del MECI es

proporcionar una estructura de

control de la gestibn que
especifiqgue los  elementos
necesarios para construir vy

fortalecer el Sistema de Control
Interno, a través de parametros
necesarios (autogestiéon) para
las entidades establezcan

que

acciones, politicas, métodos,
procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y

evaluacion en procura de su

mejoramiento continuo (auto-
rregulacién), en la cual cada
uno de los servidores de la en-
tidad se constituyen en parte
integral (autocontrol). Para
ello, las entidades, en términos
generales deberan disefar y
mantener la

estructura del MECI a través
de sus cinco componentes y
asignar las responsabilidades

en la materia, a cada uno de

los servidores.
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» A anpa de ks gerenies pibices y ideres de
PROCESOS O Jerenies opersivedde programas v
proyedas dila enbdad

= 5p encarga del maniermenioeledna de cankokes
imemnos, epcutar procedimianios de nesga y &
conind sabre una base del dia adia. La gashan
oparaciana dentica, evalia, contola y milga los
fEG e

» S0 responsables de mplementar acoones
comecivas, iguaimenis deiects las deficiencas de
conin

Primera Linea
estratégica,

conformada por la alta
direccion y el equipo
directivo; Primera
Linea, conformada por
los gerentes publicos y

los lideres de procesos

A camo de senidones que ienen
respaonsabiidades dradaes frente al mondoreo y
evalacindel estado de loa conroles v k2 geshin
ol neeso. Entre ellos pueden clarse eles di
planeaciin o quenss hagan sus veess
Coordradones di equipds di liabapn, Supermsones
& merveniores de conieaics o provecios, comis
e nasgos (donda exslan), comig da
conbelactn, dreas inanceras, de TIC, entre oins
usa gemenen mcrmacicn pare el Aseguramianio
e la aperaciin

Asaqura gue ks controles v procesos de.gesadn
ded nesgodela 1° Linea de Defensa sean
apropiados yRuncionen comectaments

Egerce el control y 3 gestin de nesgos, las
Iuncaords dis cumphimenta, segundad, cadad y
oiras smilaras

Superisa la mplementacon de prachcas de
[essbion da nesgo eicaces por pate de la pnmera
inea, y ayuda a kos responsables de nesqos a
desiibur la infonreacdn adecuada sobve nesgos &
iodos los senadiores de la eniidad

Segunda Linea,
conformada por servidores
responsables de monitoreo
y evaluacion de controles y
gestion del riesgo (jefes de
planeacion, supervisores e
interventores de contratos o

proyectos, comités de
riesgos donde existan,
comité de contratacion,

entre otros).

A cargodela Cicing de Cantol Infema, Audiora
Iniema o quién hagasus veces

Proporeona inkemacidn sobee |a efecradad del
501, ks operacain e ba Primera y sequnda Lines
diedidensa con un enfogue basado en nesgos

Lahumdadn da la audions nlema, & Faves deun
enfogue basado en & nesgo, praporciana
aseguramenio sabie b ekcaca de gobwema
gesitn da nesgos y control nkiemio a la afta
drecoin de b emdad, ndudas las marsames an
quefunciona la pimera y sequnda inea de
defensa

Tercera Linea,
conformada por la
oficina de  control
interno.




